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  Términos de Referencia (TdR) 

Evaluación de la integración de medidas AbE en la planificación medioambiental, la gestión 

de riesgos y la adaptación al cambio climático en políticas y planes a múltiples niveles, en la 

Cuba, Haiti y República Dominicana 

 

Abril de 2024 

 

1. Introducción y contexto 

País Cuba, Haiti y República Dominicana 

Proyecto Comunidades Caribeñas Resilientes (CCR) 

Numero de proyecto HTI 1173-19 

Donante de subvención  Ministerio Federal de Medio Ambiente, 

Protección de la Naturaleza, Seguridad Nuclear 

y Protección de los Consumidores (BMUV) de 

Alemania / Iniciativa Internacional para la 

Protección del Clima (IKI) 

Socios de ejecución  Bioeco, Upsa, Concert Action, Enda 

dominicana, Centro Naturaleza y OroVerde 

Duración del proyecto 01.11.2019 – 31.10.2027 

 

Deutsche Welthungerhilfe e. V. (WHH) es una agencia de desarrollo alemana no gubernamental (ONG) 

y sin ánimo de lucro, aconfesional y políticamente independiente, que trabaja en los ámbitos de la 

cooperación al desarrollo y la asistencia humanitaria. 

La misión de Welthungerhilfe e. V es luchar contra el hambre en todo el mundo y centra su trabajo en 

torno al Objetivo de Desarrollo Sostenible 2: "Hambre cero para 2030". 

Para lograr una seguridad alimentaria y nutricional sostenible entre los más vulnerables, los programas 

clave de Welthungerhilfe se centran en áreas interrelacionadas con el hambre: agricultura y medio 

ambiente, agua, saneamiento e higiene, desarrollo económico, asistencia humanitaria, cambio 

climático, y sociedad civil y promoción. 

El proyecto "Comunidades Caribeñas Resilientes” (CCR) es un proyecto de adaptación al cambio 

climático; está financiado por el Ministerio Federal Alemán de Medio Ambiente, Conservación de la 

Naturaleza, Seguridad Nuclear y Protección de los Consumidores (BMUV) / Iniciativa Internacional 

para la Protección del Clima (IKI), y ejecutado por un total de seis socios en seis regiones del proyecto 

en Cuba, Haití y la República Dominicana por un periodo de ocho años. El objetivo del proyecto CCR 

es mejorar los medios de vida y la resiliencia de los ecosistemas de las comunidades rurales del 

Corredor Biológico del Caribe (CBC) frente al cambio climático. 

WHH integra estrategias y medidas de Adaptación basada en Ecosistemas (AbE) en los programas 

para que las comunidades rurales receptoras puedan hacer frente al cambio climático, incluyendo 

reforestación, rehabilitación de zonas de bosque degradado e instalación de sistemas de cultivos 

adaptados como sistemas agroforestales y silvopastoriles. Además, se forman actores clave en AbE, 

se crean alianzas multi-actores y se integra el enfoque en las estrategias regionales y nacionales de 

adaptación. 
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2. Justificación para los TdR  

AbE es un enfoque innovador que combina la ayuda a las personas para que se adapten al cambio 

climático con el uso activo y sostenible de la biodiversidad y los servicios de los ecosistemas, anclando 

el enfoque como una estrategia de adaptación integral. El proyecto CCR busca promover el enfoque 

AbE ya que ofrece soluciones sencillas, eficientes y costo-efectivas, que beneficien tanto a la 

naturaleza (servicios ecosistémicos, biodiversidad) como a las personas (seguridad alimentaria, 

generación de ingresos y otros beneficios sociales). 

El enfoque AbE debe ser anclado como estrategia general de adaptación y ser apoyado por normas y 

leyes a múltiples niveles. Es necesario que el concepto AbE aparezca en documentos oficiales del 

ministerio de medioambiente y otros ministerios, desde los planes nacionales hasta los planes de 

ordenamiento territoriales locales. Por lo tanto, promover la incorporación de la AbE en estrategias 

nacionales y las políticas públicas, para transversalizar y escalar la aplicación de medidas AbE es un 

objetivo concreto del proyecto.  

Para tal fin, el proyecto CCR trabaja muy estrechamente con sus puntos focales políticos en los 

ministerios del medio ambiente de los tres países, a diferentes niveles, y tiene una cooperación 

estrecha con el secretariado ejecutivo del Corredor Biológico en el Caribe (CBC). 

En la reunión ministerial anual del CBC en fin de 2023, el proyecto CCR se comprometió a evaluar y 

hacer recomendaciones para la integración de las medidas de AbE en la planificación medioambiental, 

la gestión de riesgos y la adaptación al cambio climático en políticas y planes a múltiples niveles, en 

los tres países del proyecto. 

 

3. Objetivos y resultados del servicio 

El proyecto CCR está buscando un/a consultor/a para evaluar y hacer recomendaciones para la 

integración de las medidas de AbE en la planificación medioambiental, la gestión de riesgos y la 

adaptación al cambio climático en políticas y planes a múltiples niveles en Cuba, Haiti y República 

Dominicana.  

Cuales políticas y planes evaluar a diferentes niveles políticas se revisará y se acordará con la 

coordinación del proyecto, pero abarcarán los documentos claves a nivel nacional, regional y local – 

incluyendo planes nacionales de adaptación para el cambio climático, contribuciones nacionalmente 

determinadas y otros estrategias, programas y planes operativos nacionales de adaptación al cambio 

climático, así como y planes operativos, de desarrollo o similares a nivel local en las áreas de actuación 

del proyecto. También deberían incluirse documentos claves de los sectores de agricultura y gestión 

de recursos hídricos, entre otros. Además, el informe final debería incluir una visión general de los 

marcos y convenios internacionales relativos al cambio climático. Aunque, la Coordinación del Proyecto 

proporcionará el apoyo necesario, en particular para los planes locales, será responsabilidad del / de 

la consultor/a obtener los documentos a analizar.  

El consultor/a deberá: 

- Evaluar qué tanto se dimensiona el concepto AbE y/o soluciones basadas en la naturaleza en 

las políticas públicas del sector ambiental y cómo este se refleja en los planes y proyectos en 

sus diferentes niveles de aplicación. 

- Elaborar y presentar recomendaciones necesarias para para que el concepto AbE sea 

integrado en las políticas públicas en sus diferentes instancias, en caso de que esté ausente 

o insuficientemente expresado; y  
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- Trabajar estrechamente con la coordinación del proyecto CCR, para presentar los resultados 

y recibir retroalimentación para que mejoren el contenido de la evaluación y las 

recomendaciones. 

 

El trabajo comprende el desarrollo de cuatro (4) tareas generales y la entrega de cuatro (4) productos. 

El consultor(a) tendrá a su cargo las siguientes actividades: 

1. Revisar y acordar con la coordinación del proyecto cuales políticas y planes evaluar a 

diferentes niveles, elaborar y discutir un conjunto de criterios y una metodología para la revisión 

de políticas y planes; 

2. Aplicar los criterios para realizar la evaluación del nivel de integración de soluciones basadas 

en la naturaleza y AbE y presentar un informe con los vacíos y problemas identificados y 

recomendaciones de opciones de respuesta para fundamentar la toma de decisiones y 

acciones en Cuba, Haiti y República Dominicana;  

3. Presentar el informe y discutirlo con las autoridades nacionales junto con la coordinación del 

proyecto; y  

4. Preparar la versión final del documento de recomendaciones. 

 

Los principales destinatarios del informe son la coordinación del proyecto, la Secretaria del CBC y el 

Ministerios de Medio Ambiente de Cuba, Haiti y República Dominicana. 

 

4. Entregables y plazos  

Productos Entregable Plazo 

Porcentaje y 

condiciones de 

pago 

Producto 1 

Hoja de ruta 

Hoja de ruta que detalla la 

metodología (incluidas, entre 

otras, las políticas y planes 

que se evaluarán y los criterios 

de evaluación que se 

aplicarán), así como el 

cronograma definitivo y los 

formatos a usar. 

31 de mayo de 

2024 

20% a la entrega del 

producto 1 y una 

factura debidamente 

aprobada por la 

coordinación del 

Project CCR. 

Producto 2 

Entrega del informe 

preliminar  

Informe de los vacíos y 

problemas identificados y 

recomendaciones de opciones 

de respuesta 

31 de julio de 

2024 

20% a la entrega del 

producto 2 y una 

factura debidamente 

aprobada por la 

coordinación del 

Project CCR. 
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Productos Entregable Plazo 

Porcentaje y 

condiciones de 

pago 

Producto 3 

Presentaciones y 

validación del informe   

Presentaciones del informe 

(incl. presentación PowerPoint) 

y discusiones/validación con 

(1) las autoridades nacionales 

de cada país y la coordinación 

del Proyecto CCR y (2) en las 

reuniones del comité científico-

técnico y del comité ministerial 

del CBC. 

Septiembre de 

2024 (1)  

 

Octubre de 

2024 (2)  

 

 

20% a la entrega del 

producto 3 y una 

factura debidamente 

aprobada por la 

coordinación del 

Project CCR. 

Producto 4 

Informe final   

Versión final del documento de 

recomendaciones.  

 

30 de 

noviembre de 

2024 

40% a la entrega del 

producto 4 y una 

factura debidamente 

aprobada por la 

coordinación del 

Project CCR. 

 

5. Periodo   

El periodo de trabajo es de seis (6) meses, comenzando el 1 de junio de 2024 y terminando el 30 de 

noviembre de 2024: es decir dentro de un periodo máximo de 183 días.  

 

6. Condiciones de trabajo, pago y gastos de campo 

El contrato se hace y será pagado por WHH durante todo el contrato y dependerá de WHH para todo 

lo relacionado con derechos y obligaciones, de acuerdo con el código del trabajo dominicano. El/la 

consultor/a, desempeñe las actividades descritas en este documento como consultor/a bajo la 

responsabilidad directa y en coordinación WHH, quien orientará, supervisará y evaluará técnicamente 

el trabajo y la calidad de los productos esperados.  El/la consultor/a podrá trabajar a distancia, con 

reuniones presenciales periódicas con el supervisor en las oficinas de WHH en Santo Domingo, u otro 

sitio que se acuerde. 

Este mandato solo contempla el pago de honorarios por los productos técnicos entregados y no cubre 

otros gastos, ni otras prestaciones, compensaciones, ni viáticos. Se espera que la consultoría no 

requiera de visitas al terreno. Sin embargo, si para el cumplimiento de los objetivos del trabajo se 

evidenciara que alguna visita es imprescindible, los viáticos que pudieran requerirse serán discutidos 

con la dirección del proyecto de manera individual y caso a caso, y los recursos serán asignados de 

fondos independientes a esta consultoría, con la excepción de viáticos y gastos de comunicación. 

El/la consultor/a seleccionado es responsable de garantizar los seguros necesarios y que el visado (si 

procede) para desempeñar las funciones del contrato sean válidos durante todo el periodo del contrato, 

y que se cumplen antes de asumir el mandato. 

 

 

 

 

 



 

5 / 7 

 

 

7. Supervisión  

Las labores del/de la consultor/a serán supervisadas directamente por el Jefe del Proyecto CCR de 

WHH, en todos sus aspectos técnicos. El Jefe de Proyecto aprobará también los informes y productos 

comprometidos en este estudio. El/la consultor/a recibirá apoyo de WHH en el inicio del trabajo para la 

comprensión de los aspectos básicos de la iniciativa que deberán considerarse en el desarrollo del 

trabajo. Los aspectos administrativos de las labores del consultor(a) serán supervisados por el Oficial 

de Finanzas de WHH. 

 

8. Confidencialidad 

Todos los documentos y datos adquiridos durante la cesión, así como durante las entrevistas, y 

discusiones de grupos focales y reuniones, son confidenciales y deben utilizarse únicamente para la 

formación. Los entregables, así como todo el material relacionado con la formación (producido por el/la 

consultor/a) es confidencial y permanece en todo momento propiedad de la parte contratante. 

 

9. Experiencia del/de la consultor/a  

Este mandato requiere de un(os)/una(s) consultore/a(s) con una combinación de conocimientos 

técnicos, experiencia práctica y habilidades de instrucción. A perfil esperado del/de la consultor/a 

principal: 

Cualificaciones  

• Título universitario en ciencias ambientales o naturales, en un ámbito pertinente o equivalente 

con excelentes conocimientos de la planificación medioambiental, la gestión de riesgos y la 

adaptación al cambio climático. 

Experiencia profesional  

• Un mínimo de cinco años de experiencia en el desarrollo, gestión, evaluación o supervisión de 

programas de planificación medioambiental, gestión de riesgos y/o adaptación al cambio 

climático en Cuba, Haiti y/o República Dominicana; 

• Conocimiento profundo del contexto de planificación medioambiental, la gestión de riesgos y 

la adaptación al cambio climático en Cuba, Haiti y/o República Dominicana, a todos los niveles; 

• Experiencia en la revisión, evaluación y/o supervisión de políticas y planes a múltiples niveles 

en Cuba, Haiti y/o República Dominicana; 

• Experiencia en la elaboración de reportes nacionales, regionales o globales sobre planificación 

medioambiental, la gestión de riesgos y la adaptación al cambio climático; y 

• Experiencia demostrada en el diseño y realización de evaluaciones independientes, estudios 

de gabinete y/o investigaciones similares. 

Competencias  

Competencias básicas 

• Fuerte compromiso con los valores fundamentales de WHH: respeto, coraje, responsabilidad, 

transparencia, compromiso y curiosidad, así como respeto, integridad y profesionalidad; y  

• Concienciación y sensibilidad hacia temas de género. 
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Competencias funcionales  

• Capacidad para planificar el trabajo asignado, establecer prioridades y cumplir los plazos de 

entrega; 

• Capacidad para organizar, coordinar y facilitar consultas con partes interesadas para la 

elaboración de reportes técnicos y desarrollo de acciones de planificación; 

• Capacidad demostrada de comunicación oral y escrita en español y en francés; 

• Capacidad de síntesis y de resumir;  

• Habilidades de redacción y presentación de reportes técnicos en español; 

• Capacidad para revisar analíticamente y consolidar documentos de diversas fuentes;  

• Rigor metodológico, gestión de prioridades y capacidad de organización, motivación, 

autodirección y proactividad; y  

• Dominio de herramientas para la elaboración y presentación de reportes (MS Word, Adobe 

Acrobat, MS PowerPoint, u otros similares). 

 

10. Oferta técnica y financiera 

El/la consultor/a debe presentar, junto con su oferta técnica, una oferta económica en la que se detallen 

sus costes de servicio. 

La parte técnica de la oferta presentada por los consultores debe cumplir con los TdR. La propuesta 

técnica debe ser presentado en español y debe incluir:  

• Breve explicación sobre los/las consultores/as principales y asociados con énfasis en la 

experiencia previa en este tipo de trabajo en el contexto de las áreas del proyecto;   

• Comprensión de los TdR y el mandato a realizar;   

• Metodología y enfoque propuestas;   

• Proyecto de plan de trabajo/implementación (cronograma);   

• Copias de informes de trabajos similares anteriores realizados;   

• Declaración de capacidad organizativa (si el solicitante es una firma de consultores) o personal 

(si se trata de un individuo); y  

• Currículum Vitae (CV).  

No debe tener más de 15 páginas. 

La oferta financiera debe incluir un presupuesto y debe ser presentado en español. A continuación, se 

presentan las consideraciones clave al preparar el presupuesto:  

• Las ofertas financieras deben presentarse utilizando el formato del anexo 1 para permitir la 

comparación de las diferentes ofertas. 

• El presupuesto debe ser en Euro (EUR/€);  

• El presupuesto debe incluir todos los costos (es decir, todo lo necesario para realizar el 

mandato);  

• Debe indicar las tarifas por días hábiles propuestos y otros costos, incluidos los viáticos, gastos 

de comunicación e impuestos, según aplica; 

• Todos los seguros son responsabilidad del evaluador(es); y 

• Los/las consultores/as son responsables de traer su propio equipo (como ordenadores 

portátiles). 
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También se requiere prueba de registro profesional e impuestos (por ejemplo, proporcionando el 

número de identificación fiscal). 

 

11. Evaluación de las ofertas  

Welthungerhilfe evaluará las ofertas según criterios de evaluación predefinidos. Mientras que el 80% 

de los puntos se asignarán a la oferta técnica, el 20% restante se asignará a la oferta financiera. La 

puntuación se distribuirá entre las ofertas técnicas y financieras en función de las cualificaciones, 

experiencia profesional y competencias indicadas en la sección 9 (experiencia del/de la consultor/a) y 

de los requisitos incluidos en la sección 10 (oferta técnica y financiera). 

 

12. Fecha límite para la presentación de propuestas 

Consultores/as interesados/as y calificados/as deben presentar su propuesta técnica y financiera, 

incluidos los documentos legales (registro y liquidación de impuestos en caso de firma de consultores) 

y CV de personas clave antes de las 23:59 horas (EDT) con fecha 19 de mayo de 2024 a través de 

la dirección de correo electrónico: gretchen.hernandez@welthungerhilfe.de, indicando en el asunto 

“Evaluación Integración AbE”. 

Solo se contactará a los solicitantes preseleccionados para un proceso de evaluación adicional. 

mailto:gretchen.hernandez@welthungerhilfe.de

